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Centrul Judetean de Excelentd Briila proiecteazi, fundamenteazi si aplicd politica
educationald a Ministerului Educatiei si Cercetdrii privind invitdmantul preuniversitar. Pentru
aceasta ne-am stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025- 2026, in concordanta cu priorititile
si stategia Ministerului Educatiei si Cercetarii, privind asigurarea calitatii si a accesului la
educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionald existente in
Uniunea Europeand. Directiile judetene, cuprinse in Planul managerial al 1.S.J. Briila, pleaci
de la premisd cd ,,scoala este a elevului”, iar aceasta trebuie si ,,rdspundid nevoilor de
dezvoltare personald si profesionala” a acestuia, in stransi legiturd cu Legea Invatimantului
Preuniversitar.

De aceea vom incerca sd fim cit mai competitivi, implicAndu-i pe elevii nostri in
activitifi care sa le intdreasca stima de sine pentru a putea atinge obiectivele propuse si
valorificarea potentialului elevilor capabili de performantd din judetul Braila, dezvoltdnd o
culturd organizationala a institutiei, prin cresterea performantei elevilor in directii diferite,

rezultind un impact pozitiv asupra comunititii locale.
Pentru planificarea activititii manageriale am avut in vedere:

1. Relevarea calititii procesului educational oferit de Centrul Judetean de Excelentd —
diagnoza mediului intern si extern, cu analiza resurselor disponibile la momentul

actual, cu ajutorul carora vom realiza obiectivele propuse.



7
ol

= BR;\ILf\)

e

\ MINISTERUL EDUCATIEI §$1 CERCETARII

2. Stabilirea tintelor strategice de dezvoltare institutionala;

3. Proiectarea unor programe de dezvoltare a CJEBR, cu actiuni structurate pe cele patru
domenii functionale, plecdnd de la rezultatele asteptate pentru grupurile-tinta vizate;

4. Planificarea activitatilor prin care si fie atinse obiectivele propuse;

5. Stabilirea modalitatilor de monitorizare si evaluare a indeplinirii tintelor strategice in
vederea atingerii obiectivelor propuse;

6. Stabilirea unor indicatori de performantd pentru atingerea obiectivelor;

7. Asigurarea monitorizarii si evaluarii planului operational.

8. Planificarea activititilor de promovare a activititilor institutiei la nivel local si nu
numai.

9. Implicarea elevilor si cadrelor didactice in proiecte internationale, nationale, judetene

si de voluntariat
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Analiza PEST(L)

FACTORI POLITICI
e Adaptarea la schimbdrile legislative
e Apropierea de comunitate, prin adoptarca unor politici corespunzitoare in
administratie si finantare;
e Liberalizarea unor sectoare, practici §i domenii, in general (piata manualelor, piafa
programelor de formare, etc.);
e Adaptarea sistemului roménesc de invatimant la standardele europene, la care se

adaugd strategiile de invétare pentru atingerea performantei.

FACTORI ECONOMICI
e Valoarea procentului alocat invataméantului din PIB;
e Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile /nerambursabile ;
e Descentralizarea mecanismelor financiare;
¢ Finantarea institutiei prin inspectoratul scolar;
e Apropierea dintre institutie, mediul economic si de afaceri,

e Orientarea spre o culturd a proiectelor;



%“/\EBRZ\'IL/}) 4.

e Caracteristicile economiei locale aflate intr-un declin evident in ultimii ani, cu

efecte mai mult asupra mediului social

FACTORI SOCIALI
e Fluctuatii demografice;

e Modificari pe piata muncii i in sistemul de absorbtie profesionali;

e Schimbiri privind asteptirile comunitatii fata de scoald;

o intarirea rolului societatii civile.

Factorii sociali sunt poate ce mai importanti si care ar trebui luati in considerare —
scdderile demografice si Imbdtranirea populatiei prin care descresterea numérului de elevi se
va accentua in 2 — 10 ani, migratia externd, prin care scade numarul de elevi sau dimpotriva
migratia de reintoarcere, ca urmare a efectelor modificdrilor economice, a efectelor
pandemiei, elevii avand dificultati de adaptare in sistemul nostru si siricia ce situeaza judetul
printre cele mai defavorizate din tard, toate determini efecte nedorite in sistem: abandon, acte
de indisciplina, indiferentd fatd de scoald, aspecte care impun masuri pentru promovarea la

nivel local a copiilor capabili de performanta.

FACTORI TEHNOLOGICI

e Rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul si

necesitatea digitalizarii invatamantului;

e Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

e Aparitia noilor retele scolare si accentuarea aspectelor economice;

e Redimensionarea sistemului de formare profesionald inifiala a cadrelor didactice.

Acesti factori caracterizeazd secolul XXI si vor reprezenta baza invatdmantului in
urmdtoarele decenii; din acest motiv este obligatorie adaptarea invatirii la tehnologie,
deorece digitalizarea sistemului educational va determina o adaptare la cerintele pietii muncii

in viitorul apropiat.

FACTORI LEGISLATIVI
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, functionarea Centrului Judetean de

Excelenta Briila este reglementat prin urmatoarele documente:

e Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023

e Legea fiscal-bugetara nr. 141/2025

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invitadmant preuniversitar

ORDIN Nr. 7310 din 24 octombrie 2024, privind aprobarea Regulamentului de
organizare i functionare a Centrului National pentru Excelentd, a Centrelor Judetene
de Excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti pentru Excelentd si a Centrelor
Nationale de performanta pentru discipline sportive.

ORDIN nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului

Ordin nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual
OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea i combaterea violentei in mediul scolar

Ordin nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatimaéntul preuniversitar

Ordin nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd cu completiri si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.cu/

Analiza PEST(L), impune urmaitoarele directii de actiune:

>

insugirea temeinicd a cunostintelor stiintifice in domenii cat mai diverse si atractive
atat pentru elevi, cat si pentru piata muncii §i asigurarea caracterului practic-aplicativ
al acestora;

formarea de abilitati in domeniul tehnologiei informatiet;

organizarea de activitdti si proiecte pentru formarea competentelor cheie ale secolului
XXI;

promovarea invatdrii temeinice a limbilor striine.
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Analiza SWOT

[ Puncte tari

si
la

Traditie 1in pregatirea
experimentald, numeroase

olimpiade si consursuri scolare la nivel de

stiintifica
premii

judet, in anii scolari trecuti.

| Pentru

Oportunitati

u  elevi facilitarea accesului In

invitdmant de performantd

Pentru cadre didactice — posibilitatea de a
valorifica noi tehnici de predare in scopul
atingerii performantei.

Accesarea platformelor educationale Google
Workspace Microsoft 365 pentru
derularea unor activitati online, realizarea
de biblioteci virtuale, realizarea temelor.

si

Posibilitatea de a participa la activitati chiar si
in conditii de suspendare a activitdtilor fizice,
carantind, alte situatii.

| EXlstenta unei retele de parteneri institutii
de Invitamant preuniversitar si superior,
care sd permitd o bund organizare si
desfasurare a activitétilor didactice.

Preocupéri pentru continua perfectionare a
cadrelor didactice

Deschiderea manifestatd de mai multe instituﬁi _

din judet pentru a colabora cu CJEBR

' Grad ridicat de adapfabilitate la noile cerinte

legate de digitalizarea educatiei; caracter
practic-aplicativ al activititilor de predare —

invatare.

Posibilitatea de a incheia parteneriate inclusiv
cu scoli din striindtate.

Punerea in practicd a metodelor moderne de
invatare

Lectii atractive, antrenarea elevilor la ore,
inclusiv  prin unor  softuri
educationale in predarea lectiilor. Posibilitatea
studierii unor discipline care nu existd in planul
de invatamant precum: Roboticd, Dezbateri
academice, Cercetare in domenii diferite,
Lingvistica, Astronomie si astrofizica.

utilizarea

Posibilitatea selectiei elevilor in functie de
abilitéti intr-un anumit domeniu

Posibilitatea selectiei cadrelor didactice cu
performante intr-un anumit domeniu

Posibilitatea cr_eg_terii nivelului de performanta
prin studierea aprofundatd a wunui anumit
domeniu

Relatia profesor-clev este construitd pe baza
autoritatii profesionale a dascélului si a

Un mediu educational bazat pe corectitudine si
respect reciproc
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respectului reciproc

Un corp profesoral tAndr foarte bine pregitit | Dezvoltarea unor proiecte europene care si
profesional (25% cu doctorat, doctoranzi | aduca prestigiu institutiei
sau gradul I)

Imf)lementarea unor proiecte Erasmus, | Dezvoltarea unor proiecte curopene care si
proiecte locale sau de voluntariat. aducd  prestigiu institutiei; participarea
profesorilor la cursuri de formare in
strdindtate ; implicarea elevilor in activititi

internationale.

Puncte slabe Riscuri

Dificultate in motivarea elevilor pentru ' Retragerea elevilor care nu sunt pregatiti
invétarea pentru performantd. Lipsa unui | emotional pentru participarea la competitii.
psiholog al Centrului.

'E)gramul deja incércat al elevilor care ar Imposibilitatea unor elevi de a sc adapta la
putea duce la retragerea de la grupele de | programul stabilit.
excelenta

Lipsa_ unei cladiri proprii pentru Centrul | Dificultdti de comunicare, risc de abandon,
Judetean de Excelenta, in afara a 3 sali de | absenteism, situatie scolard precard, acte de
studiu. indiscipling;

Lipsa ﬁﬁangérii suficiente Imposibilitatea recompensariii  elevilor cu
rezultate deosebite in lipsa identificarii unor
sponsorizari. Aceeasi problemd si in cazul
cadrelor didactice.

Lipsa dotarilor proprii: calculatoare, | Existd riscul ca scolile partenere sd nu poati
videoproiectoare etc. permite in permanentd folosirea resurselor
proprii de cétre CJEBR

Scaderea populatiei scolare la nivel | Baza de selectie tot mai mica
judetean;

Lipsa unei motivatii spre studiu in randul | Slaba mot_ivatie pentru studiu st diﬁcﬁé;i in

elevilor datoritd imposibilitétii de a explora | alegerea unei meserii
perspectiva economica a societatii.

Analiza SWOT, impune urmitoarele directii de actiune:

» Indentificarea promovarea elevilor si cadrelor didactice capabile de performanti;
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Y

Asigurarea accesului la educatie diferentiatd a elevilor capabili de performanta;
Indentificarca unor modalitdti eficiente de promovare a activitatilor la nivelul

Y

comunitdtii locale;

Identificarea unor programe de finantare pentru proiecte internationale;

Identificarea unor surse de sponsorizare;

Organizarea unor concursuri/activititi extragcolare care si stimuleze interesul
elevilor, périntilor, cadrelor didactice pentru Centrul Judetean de Excelenta;
Colaborarea cu CJRAE pentru a putea identifica si valorifica eficient competentele
elevilor

YV Y

Y

DOMENII STRATEGICE
I. Dezvoltarea curriculara
» Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor elevilor capabili de
performanta;
» Dezvoltarea utilizarii TIC in activitatea instructiv- educativa.
» Utilizarea metodelor moderne, active, bazate pe investigatia stiintificd si
creativitate la toate activititile de invitare.
II. Dezvoltarea resurselor umane

» Programe de formare si dezvoltare profesionala
» Organizarea de conferine/simpozioane
» Organizarea de concursuri scolare
III. Dezvoltarea resurselor materiale
» Atragerea unor sponsorizari
> Aplicarea pentru diferite programe de finantare pentru dezvoltarea bazei materiale
IV. Dezvoltarea dimensiunii curopene
» Organizarea de programe educative
» Participarea la proiecte internationale
» Parteneriate la nivel international
V. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea/ dezvoltarea activismului civie/
promovarea imaginii
» Parteneriate cu institutii: universitati, muzee, ONG-uri, alte organizatii
» Elaborarea unor programe de promovare : presa, TV, site, social media
» Participarea la programe de voluntariat
VI. Monitorizarea/evaluarea gradului de atingere a tintelor strategice
» Analiza rezultatelor la olimpiade si concursuri scolare

» Analiza gradului de implicare a elevilor si cadrelor didactice in activitatile CEX
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. EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATV/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE : ‘
> g - RESURSE MONITORIZARE INDICATORI DE

SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA |

1 2 3 4 5 6 7 !
e Domeniul functional CURRICULUM

e Asigurarea calitatii o Realizarea programelor pentru | Director Octombrie- Resurse e Programe si e Documentatie

si eficientei cursuri gi avizarea acestora de | Profesori decembrie informationale | planificiri completa pe
activitatilor de céitre inspectorii scolari de Coordonatori 2025 (carte, realizate/avizate discipline arhivata

pregétire a elevilor

specialitate

® dezolvtarea proiectului
interjudetean Valori Nationale si
Locale impreuni cu centrele
judetene Galati, Buziu, Ialomita
si Tulcea, Buziu, Vaslui,
Parahova prin implicarea
partenerilor din Republica
Moldova

» Imbunatatirea bazei didactice
materiale pentru desfasurarea
activitdtilor de performanti in
limita finantérii obtinute

® Realizarea planificarilor pentru
fiecare grupd, si repartizarea
profesorilor pe teme de studiu

® Realizarea unei machete privind
raportarea activitatilor
desfasurate si comunicarea
acesteia tuturor profesorilor

® Monitorizarea activitdtilor,
consilierea profesorilor si luarea
masurilor pentru remedierea
eventualelor disfunctionalitati

pe discipline

In functie de
deschiderile de
credite
bugetare

Permanent

echipamente) si
de comunicare
(calculatoare,
conexiune la
internet)

Resurse
financiare

e Comunicare on-line

e Raportéri lunare ale
activitatilor
desfasurate

Raportéri anuale
privind prezenta si
rezultatele obtinute
la fiecare grupa
realizate de
coordonatori

Fise de
monitorizare i
identificare a
disfunctionalititilor

e Acorduri de |
parteneriat

e Stocare
materiale utilizate
la pregatire in
forma electronici
(minimum 30%)

e calendar pentru
realizarea
evaluarilor finale

e anunturi pe site
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< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE ’
’ ’ X RESURSE MONITORIZARE | INDICATORI DE
'_SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA
1 2 3 4 5 6 7 |
e Stabilirea ofertei o Aprobarea planului de e CA, director [lan 2026 o Realizarea e Noti de ePostare oferta pe
curriculare in functie| scolarizare graficd cu fundamentare si site-ul unitdtii si
de nevoile elevilor si e Realizarea ofertei educationale Dec 2025 ajutorul ofertd educationala | al ISJ
resursele financiare o Realizarea de afise si anunturi elevilor si realizati e Afise, anunturi si
atrase care sd fie distribuite in scoli Aprilie-Mai profesorilor e Afise si anunturi pliante distribuite
® Promovarea ofertei educationale 2026 ) realizate $i postate pe site
pe site-ul unitatii si al IS] Aprilie-Mai eParticiparea la
2026 Targul de Oferte
; Educationale |
e Monitorizareasi @ Elaborarea rapoartelor privind ¢ Director, [llanuarie 2026 e Rapoarte de analiza ®Raport privind
diversificarea calitatea si eficienta activititilor | coordonatori, §i august a calitatii rezultatele si
strategiilor de | de pregitire din anul scolar informatician 2026 activitdtilor de prezenta elevilor
evaluare a 2024-2025. pregitire eDate si analize
activitdtilor de statistice
pregatire, analiza comparative
rezultatelor obtinute. |
¢ Domeniul functional MANAGEMENT
e Asigurarea e Stabilirea procedurilor specifice o Director, Director, e Decizii de eTematici si
structurilor privind desfisurarea sedintelor | responsabili | Octombrie coordonatori constituire responsabilititi
organizatorice consiliului profesorilor CJEBR | de grupa, 2025 grupe departamente pentru CA
necesare unui si a tematicii acestuia coordonatori e Decizii de numire ®Hotarari CA
management eficient e Stabilirea si aprobarea tematicii | Octombrie e Proceduri postate pe site
§edinj[elor consiliului de 2025 [ Decizii constituire *Proceduri realizate |
administratie .. comisii/numire ®Decizii emise '
. . Membrii CA o _ .
o Actualizarea regulamentului responsabili eDocumentatic
privind organizarea si Membrii CA | pregitita péntru
functionarea consiliului de Director Septembrie- | comisie
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l

OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI | RESPONSA | TERMEN DE EVALUARE 51
> > . RESURSE MONITORIZARE |INDICATORI DE
| SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA

[ 1 2 3 4 5 6 7

- administratie al centrelui de octombrie

’ excelenta 2025 Procese verbale CA

® Constituirea comisiei formata si Consiliul
' din coordonatorii grupelor si o Profesorilor
stabilirea atributiilor acestora Profesorii din
e Constituirea a 3 departamente in | cadrul CJEBR
cadrul CJEBR: DIDACTIC;
CERCETARE SI PROIECTE Septembrie-
e Constituirea echipelor de octombrie
profesori pentru fiecare grupa cu 2025
limitarea nr. de profesori pe
grupé la max. 3 (in mésura in
| care acest lucru este posibil)

e Analiza calitatii si e Elaborarea rapoartelor privind |e Director, . Resurse |e Rapoarte realizate @Rapoarte analizate
eficientei activitatilor| calitatea si eficienta activitatilor | coordonatori informationale, si aprobate de CA
de pregitire de pregitire pentru fiecare analize, ' ®Rapoarte postate

modul din anul scolar 2025- rapoarte, pe site
2026 diagnoze
|.

e Proiectarea anuald [ Elaborarea planului de masuri |® Director Octombrie ¢ Resurse e Plan operational  ePlan operational

a tuturor activitatilor | pentru anul scolar 2025-2026 si 2025 informationale, | realizat analizat si aprobat
a planului operational privind analize, de CA
imbunétatirea activitatii rapoarte, ePlan operational
modulele din anul scolar 2025- prognoze postat pe site
2026 CA al CJEBR e Resursele ) ) »Invitatii,

e infiintarea a doui noi filiale, la Octombrie e Comunicare si parteneriate cu cel
lanca si Viziru in judetul Briila 2025 partencriate putin 2 centre,

10
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OBIECTIVE ‘ ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE EVALUARE SI
J ; o RESURSE MONITORIZARE | INDICATORI DE
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA
1 2 3 4 5 6 7
realizate eParteneriate cu Sc.
Viziru, Lic ,,C.
Angelescu”. .
Organizarea i
activitatilor in cel
putin 2 grupe.
¢ Asigurarea ® Aprobarea bugetului si analiza e Director Decembrie ¢ Resurse e Proiect de buget FProiect de buget
resurselor umane si | capacititii de scolarizare in e CA 2025 informationale-|e Contracte de munci| analizat si aprobat
materiale necesare functie de acesta si de normele o contabil analize, si fisele postului in CA
de-a lungul unui an | aprobate. -acte e Plan de achizitii  ®Contracte de
e Elaborarea si aprobarea ofertei Decembrie normative, realizat | muncé
| educationale pentru anul scolar 2025 inregistrate in
2026-2027 - rapoarte, | REVISAL/REGE
® Fundamentarea planului de S ONLINE
scolarizare Octombrie- - prognoze ePlan de achizitii
» Incheierea contractelor de 0025 implementat
munca si stabilirea atributiilor ianuarie 2026
' (acolo unde este cazul) _
» Elaborarea planului de achizitii decembrie |
pentru 2026 2025
.
o Intocmirea ROF al = Solicitare de propuneri privind |e Profesori ¢ Comunicare |» PDI si ROFCJEBR #PDI si
CIEBR, abazeide | modificarea/adaptarea PDI o CA on-line si letric | revizuite ROFCEJBR
date privind | pentru 2021-2026 siaROF al  » Informaticia Septembrie- e Site functional revizuite,
activitdtile din centru| centrului n noiembrie 2025 eRegulament intern aprobate si
si a informatiilor Organizarea/participarea unei Atunci cand revizuit si aprobat | postate pe site
postate pe site-ul ‘ intilniri a directorilor centrelor | Director este cazul Regulament intern
CJEBR de excelentd din tard in vederea Septembrie- F revizuit, aprobat
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OBIECTIVE ACTIVITATUACTIUNI | RESPONSA| TERMENDE | oo o |0 oo oo oo | I AL aRe St
SPECIFICE PROIECTATE ) BILITATI | REALIZARE ) PERFORMANTA
1 2 3 4 5 6 | 7 |
elaboririi unui nou ROF al octombrie sl postate pe site |
centrelor de excelentd 2025 eInformatii
@ Aprobare/revizuirea actualizate, trafic
regulamentului intern intens pe site
® Analiza propunerilor in Cosiliul
Profesorilor CJEBR si
aprobarea in CA
e Actualizarea informatiilor
postate pe site .. )
e Asigurarea ® Comunicare permanenti cu e Director Permanent e Resurse de  |¢ Corespondenta eSituatii de criza
gestiondrii corecte a | profesorii si coordonatorii comunicare — | scrisd si electronicd | gestionate cu tact
situatiilor de criza si jo Crearea unei adrese e-mail telefon, internet fara afectarea
a eventualelor pentru sugestii si sesizari de la activitatilor de
conflicte elevi, parinti pregitire si a
increderii
beneficiarilor in
eficacitatea
centrului

¢ Domeniul functional RESURSE

° Analiza resurselor e Elaborare de note privind Contabil e Resurse e Note privind ® Analize privind
materiale existente si| necesarul de materiale si Director Permanent informationale | necesarul de calitatea
identificarea nevoilor| echipamente Coordonatori ® Resurse materiale si materialelor
pentru cresterea ® Asigurarea consumabilelor financiare echipamente existente
calitatii si eficienfei | necesare desfisuririi activitatii ¢ Plan de achizitii Analize privind
activitatilor de (toner, hértie) oportunitatea si

pregétire

pretul estimativ al
obiectelor

12



EVALUARE SI |

OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE
’ : < RESURSE MONITORIZARE INDICATORI DE
_SP_ECIFICE_ PROIECTATE BILITATI Il REALIZARE PERFORMANT A.
1 2 3 4 5 6 7
| solicitate
' . _
F Asigurarea e dezvoltarea unei sili de e Contabil Octombrie- | e Resurse e Proiectie bugetard eProiectie bugetara
resurselor materiale | studiu/centre de documentare- o Director decembrie bugetare realizata analizatd si
necesare desfagurdrii | club de Robotica e CA 2025 ¢ Donatii » Sponsoriziri atrase | aprobati
activitatilor cu elevii. e Stabilirea priorititilor privind lanuarie-iunie | sponsoriziri (materiale, servicii, ®Resurse proprii
e Utilizarea eficienti | achizitiile ce urmeaza a fi ficute 2026 bani) atrase
a resursclor si realizarea unet proiectii e Documentatie »Documentatie
financiare obtinute | bugetare achizitii realizata achizitii realizatd |
| din donatii sau e Identificarea potentialilor cf. legii si '
sponsoriziri sponsori, realizare contractelor verificata
e Achizitia de bunuri | de sponsorizare i utilizarea
si materiale la cel resurselor atrase conform
mai bun raport obligatiilor asumate
calitate/pret ’o Realizarea studiilor de piata si a
achizitiilor |
|
e Dezvoltarea  Imbunitatirea si actualizarea Informatician ¢ Finantare de laje Site actualizat eTrafic intens
resurselor site-ului : Permanent buget e Date actualizate | (numar mare de
informationale si de o Introducerea datelor in SITIR si | utilizatori)
comunicare constituirea bazelor de date |
® Asigurarea e Asigurarea unei comuniciri (on-| Director Permanent ¢ Resurse e Corespondenta ePersonal asigurat
personalului didactic | line) continue cu profesorii si informationale |e Contracte de muncé| pentru un an
cu inalti calificare si | coordonatorii ¢ Donatii scolar (capabil de

recunoastere necesar
activitatilor de
pregatire, stabilirea

| atributiilor si a

e Stabilirea atributiilor si
responsabilitatilor
e Crearea de evenimente care si

[Festivitati de
;premicre

performante inalte
cel putin 70%)
eSpecializare pe

| domenii
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| comunicare intre profesori,
profesori director

x EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE >
’ g < RESURSE MONITORIZARE INDICATORI DE
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA

. 1 _ 2 3 4 5 6 7
planificirii activitatii| duca la dezvoltarea unei culturi
acestuia | organizationale o

e Motivarea si o Identificarea de resurse bugetare| Director Permanent e Imprimanta |e Corespondents eConservarea
fidelizarea unui si extrabugetare pentru plata color, e Articole de presa personalului in
colectiv de profesori | profesorilor - pentru orele e aparat de e Diplome, proportie de cel

| care sd asigure sustinute in cadrul centrului de plastifiat pentrule scrisori de putin 75%
dezvoltarea unei excelentd diplome mul{umire
culturi e Fidelizarea colectivului prin
organizationale. apreciere publica (articole de |

presd, evenimente, scrisori de . )
multumire) Departament | Permanent Cadrele Elaborarea unui
e Identificarea/realizarea de ul de proiecte didactice din nou numar al
proiecte pentru formarea CJEBR anuarului
specificd a profesorilor din Institutiile »~Excelsior”
centrele de excelenti Partenere
» Proiecte formare
realizate/implemen
tate (cel putin un
| proiect)

e Asigurarea e Realizarea unei sectiuni pe e Informaticia [Permanent e Platforma on- |e Trafic pe platforma eCantitate de
comunicdrii intre | platforma on-line rezervata n line |o Informatii in format| informatii stocati
diverse structuri comunicirii intre profesori ¢ Pagina de electronic stocate
organizatorice la pentru schimb de informatii si facebook
nivel de discipline si | de bune practici, pe site-ul e Canal
orage excelenta www.excelentabr.ro YouTube

Stabilirea de noi canale de

14



B MINISTERUL EDUCATIEL $I CERCETARII

in functie de
| optiunile lor

< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI | RESPONSA | TERMEN DE ’
’ ’ - RESURSE MONITORIZARE |INDICATORI DE
SPECIFICE PROIECTATE | BILITATI . REALIZARE 1PERF ORMANTA
1 2 3 4 5 6 : 7
e Promovarea @ Stabilirea unei echipe (profesori,e Director e Conexiune la | Strategie de efnscrierea la centru
activitatii centrului si| elevi) care sa elaboreze o e Echipa de internet marketing a elevilor cu
atragerea celor mai | strategic de marketing si si se promovare a ¢ Imprimanta premii la
buni elevi in implice in confectionarea imaginii color olimpiade si
activitétile centrului | materialelor publicitare centrului concursuri minim

75%

e Asigurarea unei
forme de comunicare
intre elevi —
profesori — parinti -
conducerea centrului

® Perfectionarea site-ului

® Informaticia
n
® Director

Permanent

¢ Documente postate
pe site

¢ Corespondentd
scrisé si on-line

e Nr. documente
postate pe site

¢ Domeniul function

al - RELATII COMUNITARE,

PARTENERIATE SI IMAGINE

o Dezvoltarea de
parteneriate cu
diverse organizatii,
asociatii, de parinti,
fosti elevi, alte
categorii interesate
de educatie care si
sprijine centrul in
campania de
identificare de
resurse materiale si
financiare prin
donatii si
sponsorizari

Elaborarea gi incheierea acordurilor
de parteneriat cu Biblioteca
Judetean ,,Panait Istrati”, Braila,
Casa de Culturd a Municipiului
Briila, Asociatia Revolutionarilor
din Briila,

Societatea ,,Lyra”, Briila, i a
protocoalelor de colaborare cu
Scoala Gimnaziala ,,Fanus Neagu”,
Briila, Colegiul National .,Nicolae
lIorga”, Briila, Colegiul National
,»Gheorghe Munteanu Murgoci”,
Briila, Scoala Gimnaziala ,,Vasile
Alecsandri”, Braila, Colegiul
National ,,Nicolae Bélcescu”,

Briila, Scoala Gimanziala ,Mihai

e Director

Membrii CA

Sepembrie -
decembrie 2025

Permanent

e Resurse
informationale

Resurse
informationale

¢ Corespondentd

Acorduri de
parteneriat

Protocoale de
colaborare

e Acorduri de
parteneriat
Protocoale de

Colaborare

eCel putin 5
parteneriate
incheiate cu centre
de excelentd din
tard

e Contributii la
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< EVALUARE SI1
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE ;
> ; o RESURSE MONITORIZARE INDICATORI DE
SPECIFICE PI}OIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA
1 2 3 4 5 6 : 7
Viteazul”, Briila, privind asigurarea realizarea unui
spatiilor si utilitatilor in scolile | Afise ale activitdtilor | simpozion privind
gazda; Desfagurate schimburi de bune
e Realizarea/contributia la realizarea | Director | practici intre
unui simpozion privind schimburi centrele de
| de bune practici intre centrele de | excelentd din tarid
excelenta din tard februarie-iunie |
® Aplicarea pentru acreditarea Director 2026 Resursele umane
CJEBR in cadrul programului Inspector ale CJEBR
Erasmus +, pentru perioada 2023- | ManagementuP
2027 roiectelor |
e Publicarea Anuarului ,,Excelsior” | Scolare ‘
al CIEBR ‘
e Asigurarea comunicarii cu |
| partenerii si organizatiile care | ‘
| sprijini activitatea Centrului: '
scolile gazda, Institutiile de Culturi
Locale, alte centre de excelenta,
I | etc.
e Antrenarea » Crearea de evenimente e Director ® Permanent | e Resurse e Evenimente realizate »Cel putin 2
autorititilor publice P Solicitare resurse financiare pentru o Administrator financiare pentru | evenimente
| locale si judetene la | organizarea unui alt concurs al financiar premii si tabere e Asigurarea
evenimentele CJEBR finantariii pentru
centrului si premiu
cultivarea unor bune
relatii .
|
o Asigurarea @ Publicarea de articole in presa le  Director Permanent e Aparat foto si |® Aparaturd e Cel putin 4 articole
vizibilitatii locala video achizitionata de presa
| ] e Confectionarea de afise si anunturi Permanent e Resurse

e Articole de presd

e Cel putin 100 de
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OBIECTIVE ACTIVITAT/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE | RESURSE
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE
1 2 - 3 4 S

activitétilor centrului| care sé fie distribuite in gcoli e Echipa de financiare
in spatiul public #» Postarea de fotografii, filméri promovare a
local scurte din timpul activitdtilor pe | imaginii

site-ul centrului | centrului

|

Centrul Judetean de Excelenti Briila,
__Director,

-~

Arofidr. Siefan AFTODOR

f | EVALUARE $1

MONITORIZARE (INDICATORI DE

PERFORMANTA
6 7
e Stand la Targul de pliante si afise
oferte educationale distribuite

e Informatii pe site # Galerie foto pe

e Evenimente realizate | pagina de facebook
in parteneriat cu si pe site
autorititile publice

| locale si judetene
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